全国机械职业教育教学指导委员会培训项目

一、培训项目名称：精益管理知识与实操
二、培训单位联系人：

    姓名：李勇、手机：13026556925、邮箱：liyong@weichai.com
三、培训起止时间：
   第一期：2013年9月2日—9月17日；
   第二期：2013年11月4日—11月19日；
四、培训详细地址：山东省潍坊市奎文区民生街89号
五、培训对象及人数：

培训对象：企业管理以及与机械制造业生产相关联的加工和装配等专业的理论、实习指导教师。
培训人数：30—35人
六、收费详细说明

	食宿费
	
	培训交通费
	400元/人

	场地费
	1000元/人
	耗材费
	500元/人

	证书费
	50元/人
	专家费
	500元/人

	资料费
	200元/人
	保险费
	40元/人


（食宿统一安排，费用自理，培训费用加起来等于2900元）

七、培训目标

通过短期培训，
学员能够熟练掌握精益管理的基本理论与实际应用技能，在以后的教育教学工作中，体现和渗透“减少浪费（包括时间、动作、实物等浪费），降低成本，提高效率，提升产品质量，从而增强企业竞争力。”的精益管理理念，使得所培养的学生更加适应现代企业要求并快速融入企业，提高职业教育的实效性、社会性。
八、培训内容
	模块
	主要内容
	时间(天）
	成果
	考核形式
	教学目标

	开学典礼
	　
	0.5
	　
	　
	　

	班级文化建设
	1、“破冰”活动            2、班级文化、班级制度、班级活动。
	
	1、建立班名、班呼,      2、建立班级公约制度     
3、选举班长，产生组长
	现场评价
	统一思想观念，将培训班建成团队，形成积极的培训氛围。

	企业认识实习
	精益办—一号工厂—二号工厂
	1
	认识体会汇报
	现场评价
	对目前企业推行精益管理的认知

	改善项目管理类
	TPS基础知识
	1、TPS的基本理念           2、TPS的基本要素
	1
	小组讨论成果汇报
	讨论汇报
	1、了解TPS的发展历程；      2、掌握TPS的理念和要素。

	
	精益知识—5S管理
	1、5S基础知识              2、模拟实战                3、实习车间5S管理研讨
	1
	1、以组为单位实战汇报（ppt）                 2、 视频展示                   
	现场打分（以亮点多少评价）
	1、学会运用5S的理念和方法；
2、提升发现和解决问题的能力；
3、增强团队协作能力。

	
	精益知识—现场改善  （U型线）
	1、 U型生产线
2、 标准作业三票
3、 TT的计算，标准手持的概念
4、 现场改善 
	1
	改善成果以视频展示
	现场评估
	1、了解U型生产线的优缺点；
2、能进行标准作业票的识读；
3、掌握TT的计算，标准手持的概念及个数计算；
4、学会标准作业票的绘制，掌握对生产现场的U字型改善能力。

	
	实习现场改善
	以柴油机实习间为素材，进行现场改善。
	1
	现场改善效果展示
	现场评估
	1、提高对实习现场改善能力；  
2、增强团队协作、沟通能力。

	标准作业类
（潍柴一号工厂）
	精益知识—两票
	1、标准作业票              2、标准作业组合票          3、应用案例         
	1
	绘制标准作业票、标准作业组合票
	现场评估
	1、记住并介绍标准作业票
2、认识并绘制标准作业组合票

	
	精益知识—两书
	1、作业要领书              2、检查指导书              3、应用案例
	1
	小组研讨形成应用案例，
展示汇报
	现场评估
	1、会编写两书                2、保证任何人都使用相同的作业方法、安全地、高效地高质量的完成作业。

	
	精益知识—两表
	1、各工序（线）生产能力表  2、山积表                  3、应用案例
	1
	小组研讨形成应用案例，
展示汇报
	现场评估
	1、会绘制两表；                2、通过改善，实施作业再分配，实现作业人员作业时间的均衡。

	拓展（利用周日）
	湿地公园、杨家埠
	1
	　
	　
	　

	质量
	质量
	1、质量基础知识            2、质量实战
	0.5
	　
	　
	1、了解质量的基础知识；     2、掌握质量是在工序内打造出来的方法。

	安全
	安全—危险预知训练
	1、KYT                     2、KYT训练
	0.5
	1、危险成果查找汇报      2、防御方案展示                                       
	现场评估
	1、提高团队及个人对于危险的敏感度                      2、使团队解决问题的能力得到提高                                            

	工艺
	工艺—标准化
	　标准化
	1
	　
	现场评估
	　

	现场动态管理类
（潍柴一号工厂）
	班组管理看板
	1、班组管理看板的使用方法  2、应用案例
	1
	班组管理看板设计展示
	现场评估
	1、会使用班组管理看板       2、会使用可视化支持质量过程控制、提高管理水平。

	
	作业标示板
	1、作业标示板的作用        2、制作简介                3、应用案例
	1
	作业标示板设计展示
	现场评估
	1、加强班组管理、提升员工标准作业素质；                2、通过可视化，提升人力资源管理效率。

	生产现场改善方案设计
	以小组为单位观察分析生产现场，设计精益管理某一内容改善方案。
	2
	　设计方案
	　方案评价
	　进一步增强精益管理知识实际应用能力。

	结业典礼
	　
	0.5
	　
	　
	　


九、考核方法

1、考勤              权重（℅） 2、作业               权重（℅）

3、培训总结             权重（℅）

十、其他情况说明

经培训合格，由全国机械职业教育教学指导委员会、机械工业教育发展中心和培训单位联合颁发行业培训结业证书。同时颁发《高等职业学校骨干教师国家级培训证书》。

                                             潍柴职业学院
                                      二〇一三年五月四日
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